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RESUMEN
Objetivo. El estudio propone una política pública de financiación para mejorar los ingresos de 
las personas mayores en Zacatecas (México) mediante la creación de proyectos productivos. El 
objetivo es proporcionar alternativas económicas sostenibles que aprovechen las capacidades de 
este grupo de edad, promoviendo el emprendimiento y la inclusión laboral de los jóvenes. Además, 
se lleva a cabo un enfoque bibliométrico para identificar variables, técnicas, herramientas o me-
todologías que puedan optimizar el objetivo del estudio y proporcionar una mayor precisión en la 
formulación de políticas públicas.
Diseño/Metodología/Enfoque. Para evaluar la viabilidad de los proyectos productivos propues-
tos, se utilizó un enfoque cuantitativo basado en técnicas financieras como el Valor Presente Neto 
(VPN), el Índice de Rentabilidad (IR) y la Tasa Interna de Retorno (TIR). La investigación se basa en 
un estudio aplicado a 2566 personas mayores de distintos municipios de Zacatecas, en el que se 
identificó su necesidad de apoyo económico. En cuanto al análisis bibliométrico, se emplea la base 
de datos Scopus para realizar un análisis de rendimiento y se utiliza VOSviewer como herramienta 
de procesamiento.
Resultados/Discusión. Los resultados muestran que, con una inversión inicial de 3 150 000 pesos 
mexicanos, es posible financiar 100 proyectos productivos, con una TIR del 233,65 %, lo que indica 
una alta rentabilidad. La propuesta no solo mejora los ingresos de los adultos mayores, sino que 
también crea empleo para los jóvenes, lo que genera beneficios económicos y sociales significativos 
para la comunidad.
Conclusiones. Dado que la comunidad académica y científica identifica todo lo relacionado con las 
personas mayores como un área de interés y crecimiento, es apropiado desarrollar conocimientos 
en este campo. Además, la implementación de políticas públicas que apoyen proyectos productivos 
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para personas mayores es viable y rentable. Estas iniciativas no solo mejoran las condiciones eco-
nómicas de este grupo de edad, sino que también contribuyen al desarrollo económico local y a la 
cohesión social.
Originalidad/Valor. Este estudio aporta una perspectiva innovadora al vincular el emprendimiento 
de las personas mayores con el uso de recursos públicos para fomentar la inclusión económica, 
y propone un modelo que se puede replicar en otras regiones con características demográficas 
similares.
Palabras clave: adultos mayores; economía plateada; desarrollo personal; emprendimiento; finan-
ciamiento; políticas públicas.

ABSTRACT
Objective. The study proposes a public financing policy to improve the income of the elderly in 
Zacatecas, Mexico, by creating productive projects. The aim is to provide sustainable economic 
alternatives that take advantage of this age group’s capabilities, promoting entrepreneurship and 
labor inclusion among young people. In addition, a bibliometric approach is carried out to identify 
variables, techniques, tools, or methodologies that can optimize the study’s objective and provide 
greater precision in formulating public policies.
Design/Methodology/Approach. To evaluate the viability of the proposed productive projects, a 
quantitative approach was used based on financial techniques such as the Net Present Value (NPV), 
the Profitability Index (PI), and the Internal Rate of Return (IRR). The research is based on a study 
applied to 2566 elderly people from different municipalities of Zacatecas, in which their need for 
economic support was identified. As for the bibliometric analysis, the Scopus database performs a 
performance analysis, and VOSviewer is used as a processing tool.
Results/Discussion. The results show that, with an initial investment of 3,150,000 Mexican pesos, 
100 productive projects can be financed with an IRR of 233.65%, indicating high profitability. The 
proposal improves the income of the elderly and creates employment for young people, generating 
significant economic and social benefits for the community.
Conclusions. The academic and scientific community identifies everything related to the elderly 
as an area of interest and growth, so developing knowledge in this field is appropriate. In addition, 
implementing public policies that support productive projects for the elderly is feasible and profit-
able. These initiatives improve the economic conditions of this age group and contribute to local 
economic development and social cohesion.
Originality/Value. This study provides an innovative perspective by linking elderly entrepreneur-
ship with public resources to foster economic inclusion. It proposes a model that can be replicated 
in other regions with similar demographic characteristics.
Keywords: older adults, silver economy, personal development, entrepreneurship, financing, pub-
lic policies, public policies

INTRODUCCIÓN

M éxico, al igual que el resto del mundo, 
está envejeciendo. Bajo la perspectiva 

del incremento de la población adulta mayor, 
que podrá multiplicarse en el futuro cercano, 
y de la disminución consecuente de niños y 
jóvenes en el país, se pueden observar pro-
blemas sociales como la disminución de la 
recaudación de impuestos, el aumento de en-
fermedades crónicas degenerativas, un siste-
ma de salud con problemas de insuficiencia y 
una población adulta sin certeza económica 

que les permita resolver sus necesidades más 
básicas. De acuerdo con el Instituto de Infor-
mática, Geografía y Estadística de México 
(Comunicado de Prensa Un. 475/19, 2019), en 
2018 la población adulta mayor representaba 
el 12,3 % del total. Sin embargo, para el año 
2050 este grupo etario estará conformado 
por alrededor de 13 millones de personas, es 
decir, entre un 25 y un 29 % del total de la 
población.

En la búsqueda de alternativas que las 
instituciones de gobierno de los tres niveles 
de México deben considerar, es pertinente 
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visualizar el diseño de políticas públicas que 
atiendan las diferentes necesidades del gru-
po de edad, incluyendo la seguridad econó-
mica, de la que por ahora solo unos cuantos 
pueden gozar.

Gracias a las buenas prácticas y experien-
cia aplicadas en otros países del mundo, este 
trabajo pretende ejemplificar el impacto po-
sitivo en la creación de empresas que, con el 
apoyo de instancias gubernamentales, per-
mitan abrir pequeños talleres y/o negocios en 
los que las personas adultas mayores (PAM) 
puedan desarrollar actividades acordes a sus 
capacidades físicas, mentales y experiencia 
adquirida durante su vida productiva. De esta 
manera, estos proyectos productivos podrán 
no solo satisfacer las necesidades económi-
cas del grupo de edad, sino también facilitar 
la inserción en el mercado laboral de perso-
nas jóvenes con poca experiencia que puedan 
aprovechar sus habilidades y competencias 
personales en beneficio de los proyectos pro-
ductivos encabezados por las personas de 
más edad.

Las PAM se enfrentan a desafíos económi-
cos significativos debido a la falta de ingresos 
estables y a la escasez de apoyo social y finan-
ciero. Explorar sus perspectivas económicas 
es crucial para comprender las políticas ne-
cesarias que puedan mejorar su bienestar y 
promover su inclusión social. En este sentido, 
se consideran PAM aquellas personas de 60 
años o más. Con la longevidad, las capacida-
des físicas de este grupo de edad suelen dis-
minuir, al igual que la aparición de enferme-
dades que les impiden ser autosuficientes en 
aspectos físicos, psicológicos y económicos. 

En los países más desarrollados se ha ob-
servado un incremento en el número de PAM, 
una tendencia que se está generalizando en 
muchas naciones, incluida México. Según el 
Comité para la Eliminación de la Discrimina-
ción contra la Mujer, en su Recomendación 
General n.º 27 sobre las mujeres de edad y la 
protección de sus derechos humanos, 

se calcula que en el año 2050 el número 
de personas de edad ascenderá a más de 
2000 millones, es decir, el 22 % de la po-
blación mundial, cifra sin precedentes que 
duplica el actual 11 % de la población de 
más de 60 años. 

Paralelamente, para entonces, se prevé 
que la población infantil disminuya del 29 
% actual al 20 %. De aquí surgen cuestiona-
mientos para la población y sus gobiernos so-
bre esquemas que faciliten que la decreciente 
población en edad productiva pueda sostener 
a la población de más edad, pues requieren 
de mayores cuidados, atención y recursos 
económicos que les permitan sobrellevar los 
problemas de su edad, según la Organización 
de las Naciones Unidas (Organización de las 
Naciones Unidas, 2010).

En México, uno de los principales proble-
mas de las PAM es su independencia econó-
mica, que les impide vivir con dignidad. La 
Encuesta Nacional de Dinámica Demográfica 
(ENADID), publicada en 2018 por el Instituto 
Nacional de Estadística y Geografía (INEGI) 
(Comunicado de Prensa Un. 475/19, 2019), re-
veló que: 

el número de personas de 60 años o más 
que reside en México es de 15.4 millones, 
cifra que representa 12.3% de la pobla-
ción total. La mayoría de ellos (47.9%) vive 
en hogares nucleares (formado por un solo 
núcleo familiar: puede incluir a una pareja 
con o sin hija(o)s solteros o un jefe o jefa 
con hija(o)s solteros), casi cuatro de cada 
diez (39.8%) residen en hogares amplia-
dos (un solo núcleo familiar o más, y otras 
personas emparentadas con él o ellos) y el 
11.4% conforman hogares unipersonales; 
es decir viven solos. 

Este mismo estudio refleja que para el se-
gundo trimestre de 2019: 

(…) el 21.7% de los adultos mayores que 
viven solos y están ocupados, no reciben 
prestaciones, 15.7% reciben aguinaldo y 
solo 13.4% tienen vacaciones con goce de 
sueldo. La jubilación o pensión es recibi-
da por el 36.7% de las PAM en México, el 
36.6% recibe apoyos económicos del go-
bierno y el 34.4% sus ingresos dependen 
de su trabajo (Comunicado de Prensa Un. 
475/19, 2019, p. 3).

El Consejo Nacional de Evaluación (CO-
NEVAL), en su publicación titulada Pobreza 
y personas mayores en México, expresa que 



44 | DecisionTech Review

DecisionTech Review
Vol. 4, 2024, 1-19. DOI: 10.47909/dtr.21

Rubén Carlos Alvarez Diez et al.

ARTÍCULO ORIGINAL

la población económicamente activa (PEA) de 
México en PAM se compone por el 33,5 %, de 
las cuales el 47,2 % corresponde a hombres y 
el 22 % a mujeres (Comunicado de prensa n.º 
475/19, 2019, p. 6). Esto refleja que las condi-
ciones laborales, la política pública referente 
al sistema de pensiones, la falta de previsión 
y conocimiento para generar ahorros desti-
nados a atender su vejez obligan a una ter-
cera parte de este grupo de edad a buscar 
alternativas que les generen ingresos para 
costear sus necesidades.

Hasta aquí, considerando la situación que 
viven las PAM dentro de las zonas urbanas 
y, generalmente, en condiciones rurales, la 
problemática a la que se enfrentan es mayor, 
pues existen factores como el despoblamiento 
de comunidades por el fenómeno migratorio 
hacia las grandes ciudades del país e inclu-
so fuera de él. También hay falta de centros 
de salud que puedan atender adecuadamente 
los problemas físicos de sus habitantes, esca-
sas oportunidades de desarrollo económico y 
falta de centros educativos, entre otros. De 
acuerdo al Instituto Nacional de las Mujeres 
de México (INMUJERES): 

(…) la población adulta mayor representa 
10.1% del total de la población rural (10.0% 
de las mujeres y 10.2% de los hombres) y 
8.6% de la población urbana (9.2% de las 
mujeres y 8.0% de los hombres), según da-
tos censales de 2010” (Pobreza y personas 
mayores en México, 2018, p. 7).

Como ocurre en muchos países latinoame-
ricanos, la falta de oportunidades de desarro-
llo y de servicios adecuados es una de las ca-
racterísticas que predominan en el malestar 
de las zonas rurales.

De acuerdo con el CONEVAL, en su pu-
blicación «Distribución porcentual de la 
población ocupada, según clasificación de 
ocupación y grupos de edad, México 2018», 
más de la tercera parte de las PAM continúa 
trabajando en diferentes sectores, ya que no 
cuentan con ingresos suficientes para cubrir 
sus necesidades. Entre los principales secto-
res se encuentran las actividades agrícolas y 
ganaderas (agropecuarias, forestales, pesca 
y caza), donde las personas de 60 o más años 
aún trabajan. El ambulantaje, los trabajos 

domésticos diversos (principalmente de lim-
pieza y mantenimiento), así como el comercio 
y las actividades relacionadas con las ventas 
se convierten en los primeros sectores de la 
economía en los que estas PAM se emplean o 
autoemplean. De esta manera, Garay (Situa-
ción de las personas adultas mayores en Mé-
xico, 2015) plantea que: 

(…) la condición de pobreza creada por la 
ausencia de desarrollo y la extensión de la 
marginación propicia que se deba seguir 
trabajando a edades avanzadas y ratifica 
una situación de alta vulnerabilidad en la 
cual la familia aparece como una fuente 
próxima de apoyo en la vejez. La eviden-
cia para 2006 muestra que existen com-
portamientos diferentes entre hombres y 
mujeres en cuanto a los hogares en los que 
residen (p. 17).

El Comité Internacional de la Cruz Roja 
(CICR, 2016) define el concepto de seguri-
dad económica como “la capacidad de las 
personas, los hogares o las comunidades de 
satisfacer sus necesidades básicas de manera 
sostenible y con dignidad”. De igual manera 
considera que, entre otros aspectos, el econó-
mico, geográfico y cultural podrán variar en 
la acepción de este concepto. Sin embargo, 
en todos los casos, deberá tener en cuenta 
elementos como su alimentación y la forma 
en que la obtienen, su nivel de ingresos, sus 
condiciones generales de vida y la capacidad 
de los gobiernos para atender las problemá-
ticas de la sociedad. Por tanto, pensar en la 
seguridad económica de las PAM implica ge-
nerar políticas públicas que garanticen los 
aspectos anteriormente mencionados.

Una política pública “puede considerarse 
un plan de acción específico orientado hacia 
el logro de objetivos perfectamente identifi-
cados, delimitados y viables, donde el modo 
de gobernar consiste en un gobierno por po-
líticas” (Razo González, 2014, p. 80). La auto-
ra complementa indicando que son políticas 
públicas “aquellas acciones organizadas por 
parte del Estado frente a las consecuencias 
sociales, económicas y culturales del enve-
jecimiento poblacional e individual”. Estas 
políticas públicas deben tener en cuenta el 
desarrollo de las comunidades en las que las 
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PAM puedan realizar actividades que les per-
mitan satisfacer sus necesidades económicas 
y culturales, y contribuir al desarrollo local 
según la visión de Quispi, Ayaviri y Maldona-
do (2016, p. 63), que define el desarrollo local 
como: “… un proceso de múltiples dimensio-
nes donde intervienen diversos actores socia-
les y elementos específicos del territorio, que 
permiten y producen cambios para mejorar la 
calidad de vida de la población”.

En México, diversas instituciones de los 
tres niveles de gobierno se han encargado de 
promover políticas públicas que puedan aten-
der problemas comunes de las PYME. Entre 
las instituciones que fomentan el autoem-
pleo se encuentran: Entre estos organismos 
se encuentran el Instituto Nacional para las 
Personas Adultas Mayores (INAPAM, ante-
riormente INSEN), la Secretaría de Agricul-
tura y Desarrollo Rural (SADER), el Sistema 
Nacional para el Desarrollo Integral de la Fa-
milia (DIF), el Instituto Mexicano del Seguro 
Social (IMSS) y el Instituto de Seguridad y 
Servicios Sociales de los Trabajadores del Es-
tado (ISSSTE), la Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público (SHCP), el Servicio Nacional 
del Empleo (SNE), entre otros, que forman 
parte de la política pública vigente dirigida 
a las PAM. Estos organismos públicos se con-
vierten en un elemento fundamental para la 
creación de pequeñas empresas que permi-
tan desarrollarse laboral y económicamente 
a las PAM, ya que la banca privada no consi-
dera a este grupo de edad como prioritario en 
los productos que ofrece a sus clientes.

El emprendimiento puede comprenderse 
como “un proceso social y los sujetos empren-
dedores actúan como agentes sociales que se 
relacionan de forma dinámica en retículas en 
las cuales desarrollan información, fondos y 
legitimidad para sobrevivir y prosperar eco-
nómicamente” (Comité Internacional de la 
Cruz Roja, 2015, p. 435), y que como conse-
cuencia positiva puede arrojar beneficios a 
las PAM que mediante sus conocimientos y/o 
actividades generen proyectos productivos 
para sí mismos. El emprendimiento social 
busca crear pequeñas unidades de negocio 
que satisfagan las necesidades de quienes 
las conforman, generando bienestar y de-
sarrollo en su entorno: “La empresa social 
puede ofrecer soluciones innovadoras para 

ayudar a resolver problemas de integración 
social, de comportamiento socialmente dis-
funcional y de desarrollo socioeconómico, 
como el desarrollo de prácticas micro - fi-
nancieras” (Razo González, 2014, p. 13), y 
que al ser funcionales, permitan reinvertir 
sus ganancias para el crecimiento de estas 
entidades sociales. 

Entre algunos de los casos exitosos de em-
prendimiento en la república mexicana, pue-
den mencionarse los siguientes:

•	 Dehesa San Isidro, una productora arte-
sanal que por medio de cultivos orgánicos 
prepara jugo verde de nopal, aceitunas de 
mesa deshidratadas, aceitunas negras, 
sal de olivo, mermeladas de chabacano y 
durazno con vainilla, así como una botana 
de nopal deshidratado con chile y azúcar. 
Actualmente sus productos se venden en 
supermercados reconocidos como City 
Market, Soriana, City Club, La Comer y 
en pequeñas tiendas locales (Maldonado, 
2018). 

•	 Basilio Capetillo, después de trabajar para 
diversas empresas, a los 50 años inició su 
empresa “Industrias Makech” la cual fa-
brica mingitorios ecológicos. También ela-
bora inodoros, lavabos y accesorios para 
baño que adicionalmente al mercado na-
cional, ha estado exportando con éxito a 
países como España, Costa Rica, Colom-
bia y Guatemala (Pineda, 2018).

•	 Kuidis Salud, es una plataforma digital 
fundada por dos venezolanos radicados 
en México que inició con un concepto en 
donde los médicos recomendaban esta he-
rramienta a sus pacientes para contratar 
a un fisioterapeuta (Maldonado, 2018). 

•	 La Asociación Mexicana de Emprende-
dores Senior de 50 o más (AMES50+), 
comenzó en 2018 una investigación para 
desarrollar un método para ayudar a las 
personas de este segmento de la pobla-
ción a crear un negocio fructífero y con 
baja probabilidad de fracaso. Esta empre-
sa cuenta con un sistema de membresías, 
las cuales aseguran que sus integrantes 
tengan acceso a asesoramiento en la crea-
ción de negocio, desarrollo personal, así 
como una plataforma de colaboración a 
distancia.
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•	 Business Senior, desarrollado por Mari 
Carmen Cabrera en México, es un progra-
ma educativo que está dirigido a personas 
de la tercera edad, se compone de 26 asig-
naturas que fomentan el emprendimiento 
y la creatividad.

A nivel internacional, algunos casos de 
éxito en la implementación de políticas públi-
cas para el auto sostenimiento económico de 
las PAM que pueden replicarse en México por 
sus buenas prácticas son:

•	 Programa Biiugi (Alemania). “Ofrece una 
plataforma en línea que permite a empren-
dedores de la tercera edad conectarse con 
empresarios más experimentados con el 
objeto de obtener el asesoramiento y com-
partir experiencias”, lo anterior mediante 
el uso de tecnologías de la información.

•	 Programa Prime (Reino Unido). La Fun-
dación del Príncipe de Gales “…entrega 
educación y acceso financiero a adultos 
mayores de 50 años, que se encuentren 
desempleados o en situación de pobreza y 
puedan así iniciar sus propios negocios”. 

•	 Programa Mature Entrepreneur Project 
(Polonia). “Apoya la iniciativa empresarial 
para los mayores de 50 años con el obje-
to de mantener su negocio funcionando o 
bien comiencen uno.” Es una oportunidad 
para los adultos mayores que ya iniciaron 
una propuesta de negocio o aquellos que 
están en proceso de hacerlo. 

•	 Emprendedores de Oro (Costa Rica). Es 
un programa educativo que se imparte a 
través de la Universidad de Costa Rica. 
“Es un programa de 7 módulos sabatinos, 
durante un año que prepara a las PAM 
en motivación y superación personal, ca-
lidad de vida, integración generacional, 
administración financiera, desarrollo de 
talento, mercadeo y ventas y desarrollo de 
micro emprendimientos. Programas muy 
similares a estos se promueven en el Sal-
vador y Costa Rica.

•	 Ministerio de la Mujer y Desarrollo So-
cial (Perú). El programa “Micro empren-
dimientos para la población adulta mayor 
de 10 distritos de Lima Metropolitana y 
Callao”, en donde el objetivo principal es 
que los adultos mayores utilicen su tiempo 

para fomentar y crear micro emprendi-
mientos de acuerdo a sus capacidades, 
valorando sus conocimientos y experien-
cia a lo largo de su vida (Manso, 2019, 
p. 149-150). 

Los gobiernos están abordando la proble-
mática social que implica el creciente grupo 
de personas mayores desde diferentes pers-
pectivas. En los ejemplos mencionados an-
teriormente, se puede observar el objetivo 
común de crear programas que incentiven 
el autoempleo de las PAM. Así, la viabilidad 
para la ejecución de un proyecto que impli-
que inversión de recursos públicos en benefi-
cio de grupos vulnerables de una sociedad es 
identificable en la medida en que pueda man-
tenerse en funcionamiento una vez puesto en 
marcha, generando beneficios económicos 
para quienes trabajan en dichos proyectos. 
De esta manera:

(…) la evaluación de beneficios y costos 
correspondiente a proyectos específicos 
de inversión, sobre la base de los princi-
pios del análisis económico… han llegado 
a convertirse en una disciplina de trabajo 
establecida, de amplio uso por parte de los 
organismos oficiales, nacionales e inter-
nacionales, vinculados al financiamiento 
de inversiones para el desarrollo económi-
co (Pineda, 2018, p. VIII-IX).

Según el Golden Age Index de 2017,

alentar la permanencia de los adultos ma-
yores en las actividades productivas por 
más tiempo, además traer un beneficio en 
la salud de las personas, elevaría el PIB, 
el poder adquisitivo de los consumidores y 
hasta los niveles de captación de impues-
tos (García, 2018).

Un ejemplo que permite identificar los be-
neficios de apoyar los proyectos productivos 
de las PAM es Inglaterra, en donde “… el 70% 
de los negocios que inician personas de más 
de 50 años sobreviven los cinco años, a di-
ferencia de aquellos que inician los jóvenes, 
cuya sobrevivencia es apenas del 28%” (Las 
personas mayores de 50 años también pue-
den emprender, 2020).
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La idea de impulsar pequeños emprendi-
mientos a través de la implantación de políti-
cas públicas que permitan a las PAM generar 
ingresos dignos mediante los conocimientos 
y experiencia adquirida a lo largo de su vida, 
puede ser una alternativa que, con el acom-
pañamiento y asesoría adecuados, permita 
emplear a personas jóvenes que ejecuten las 
actividades que estos, por sus condiciones, ya 
no pueden realizar. 

Cuando se inicia un proyecto de inversión, 
se debe realizar un desembolso de recursos 
con la intención de obtener beneficios futu-
ros, y por supuesto, debe evaluarse prime-
ro su factibilidad a través de un análisis de 
costes y beneficios que permita identificar si 
habrá un rendimiento deseado, para que, en 
función de ello, se tome la decisión adecua-
da sobre la posible inversión. Un proyecto 
de inversión es “cualquier alternativa de las 
empresas para generar beneficios económi-
cos en un futuro, durante un periodo relati-
vamente largo, mediante el desembolso en el 
presente de una gran cantidad de recursos” 
(Oelckers, 2015, p. 324).

Esta propuesta no intenta desglosar todos 
los pasos que conlleva un proyecto de inver-
sión, sino únicamente evaluar su viabilidad 
mediante las principales herramientas finan-
cieras. A continuación, se muestran algunos 
de los elementos financieros que se han teni-
do en cuenta en esta propuesta:

•	 Inversión inicial: los primeros recursos 
que necesita un proyecto para poder em-
pezar a funcionar. Es importante señalar 
que esta fase representa el desembolso 
más importante en el inicio del proyecto, 
pues ello requiere mantener efectivo dis-
ponible para hacer frente a gastos gene-
rales, invertir en materiales y activos fi-
jos, principalmente. A esto le denominan 
Ochoa y Saldívar (1988, p. 324) como “In-
versión en capital de trabajo”.

•	 Valor Presente Neto (VPN): permite cono-
cer a valor actual, según el momento del 
cálculo, los flujos de caja en los años si-
guientes (García, 2018).

•	 Tasa Interna de Retorno (TIR). Indica el 
valor futuro de un proyecto de inversión, 
de esta manera “…nos indica la rentabi-
lidad promedio que nos genera el capital 

que permanece invertido en el proyecto” 
(Simisterra et al., 2018, p. 14).

Finalmente, para fortalecer la propues-
ta de financiación pública que mejore los 
ingresos de los adultos mayores en Zacate-
cas, esta investigación incluye un análisis 
bibliométrico que garantiza que los aspec-
tos clave para abordar la problemática eco-
nómica de este grupo se han abordado. Este 
enfoque permite una revisión sistemática de 
la literatura existente, en la que se revelan 
patrones y tendencias en la investigación 
sobre políticas públicas y financiación. Así, 
se enriquece el marco teórico del estudio y 
se optimiza el modelo propuesto al contras-
tar sus elementos con la evidencia científi-
ca, mejorando su precisión y aplicabilidad 
para la implementación de políticas de apo-
yo económico a los adultos mayores en Mé-
xico (Álvarez-Diez et al., 2020; Álvarez-Diez 
y López-Robles, 2022; Álvarez-Diez et al., 
2023; Gamboa-Rosales, 2021).

METODOLOGÍA

La metodología del artículo comienza con 
un análisis bibliométrico para evaluar el 
rendimiento de la literatura relevante so-
bre políticas públicas de apoyo económico 
para personas mayores, utilizando la base 
de datos Scopus para identificar publicacio-
nes clave y la herramienta VOSviewer para 
procesar y visualizar las redes de los temas 
principales. Este análisis bibliométrico pro-
porciona una visión integral de las técnicas, 
herramientas y enfoques metodológicos pre-
dominantes en el estudio de las políticas pú-
blicas y la financiación de proyectos produc-
tivos para personas mayores, lo que permite 
identificar elementos clave para optimizar el 
modelo de investigación. Posteriormente, se 
aplica un enfoque cuantitativo exploratorio 
para evaluar la viabilidad financiera de la 
propuesta de proyectos productivos, utili-
zando herramientas como el valor presente 
neto (VPN), el índice de rentabilidad (IR) y la 
tasa interna de retorno (TIR). Este análisis 
se realiza con datos financieros obtenidos 
de estudios locales y nacionales, integran-
do los hallazgos bibliométricos en el desa-
rrollo del modelo propuesto para mejorar la 
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precisión y aplicabilidad de las políticas pú-
blicas dirigidas a las personas mayores en 
México (López-Robles, 2019; López-Robles, 
2020a,b; Otegi-Olaso, 2019; Rodríguez-Sal-
vador, 2022).

Para la búsqueda en la base de datos Sco-
pus, se utilizaron parámetros específicos 
para identificar literatura relevante sobre la 
economía de la «plata» (silver economy), la ge-
neración de personas mayores y los mercados 
relacionados con este grupo demográfico, en 
combinación con términos relacionados con 
políticas públicas y estrategias. La búsqueda 
se centró en los términos de título, resumen y 
palabras clave: “silver econom*”, “silver gene-
ration*”, “silver market*”, “elderly econom*”, 
“elderly generation*”, “elderly market*”, “age-
ing econom*”, “ageing generation*”, “ageing 
market*”, “third age econom*”, “third age ge-
neration*” y “third age market*”, en combi-
nación con “policy*”, “policies”, o “strateg*”. 
Además, se filtraron los resultados para in-
cluir únicamente artículos (ar), capítulos de 
libros (ch), comunicaciones en conferencias 
(cp) y revisiones (re) en inglés, tal como se 
muestra en la siguiente búsqueda avanzada: 
TITLE-ABS-KEY(“silver econom*” OR “silver 
generation*” OR “silver market*” OR “el-
derly econom*” OR “ederly generation*” OR 
“ederly market*” OR “ederly econom*” OR 
“ageing econom*” OR “ageing generatio*” 
OR “ageing market*” OR “third age eco-
nom*” OR “third age generation*” OR “third 
age market*”) AND TITLE-ABS-KEY(“poli-
cy*” OR “policies” OR “strateg*”) AND (LI-
MIT-TO (DOCTYPE,”ar”) OR LIMIT-TO (DOC-
TYPE,”ch”) OR LIMIT-TO (DOCTYPE,”cp”) OR 
LIMIT-TO (DOCTYPE,”re”)) AND (LIMIT-TO 
(LANGUAGE,”English”)).

Como resultado de esta búsqueda, se iden-
tificaron 136 publicaciones desde 1979, con 
un total de 1670 citas y un índice h (h-index) 
de 20. Estos resultados sugieren un creciente 
interés académico en la intersección entre la 
economía de las personas mayores y las po-
líticas públicas, lo que refleja una consolida-
ción del conocimiento y un impacto significa-
tivo en el área de estudio. Por otro lado, en la 
búsqueda de proyectos que fomenten la crea-
ción de microempresas apoyadas con recur-
sos públicos como parte de la política de las 
PAM, esta investigación pretende exponer, 

mediante el ejemplo de la creación de una 
empresa productora de pastas y salsas de-
nominadas en México «Moles», las cuales se 
elaboran con variedades de chiles y especias 
que aderezan diversos tipos de carnes y que, 
según la región del país, se nombran de dife-
rentes formas. Estos moles se utilizan mucho 
en ocasiones especiales para festejar con las 
familias. En el caso zacatecano, el ejemplo 
se basa en el mole denominado «Asado de 
boda», que sustentará la propuesta del pro-
yecto financiero, mismo que puede ser ejecu-
tado por cualquier persona con habilidades, 
intereses o experiencia en la elaboración de 
productos por las PAM.

Esta idea surge a partir de los resultados 
obtenidos en un estudio realizado durante el 
año 2018, por el Cuerpo Académico de inves-
tigación UAZ-CA-206 “Gestión, Evaluación y 
Procesos de Capacitación de las Políticas Pú-
blicas de México” en donde la muestra

(…) se obtuvo en diferentes municipios del 
estado de Zacatecas y fue aplicada a 2,566 
PAM mayores de 65 años, las cuales fue-
ron seleccionadas previamente en entre-
vistas cara a cara”. Esta investigación, en-
tre otros resultados, arrojó que el 99.7% 
de los entrevistados requieren apoyos 
económicos, esto derivado de la ausencia 
de una pensión o jubilación o insuficiencia 
de las mismas (Saldivar, 2012, p. 230).

Como ya se comentó anteriormente, se 
utilizaron herramientas financieras, a efec-
to de comprobar la viabilidad de la presen-
te propuesta. El método del Valor Presente 
Neto (VPN) consiste en descontar todos los 
flujos de efectivo a valor presente. Para ello, 
se utiliza como tasa de descuento la tasa de 
rendimiento mínima aceptable (TREMA), a la 
que también se suma el rendimiento que pre-
tenden obtener los inversionistas, así como la 
tasa de interés de las fuentes de financiación 
(préstamos). El VPN es igual a la suma alge-
braica de los flujos de efectivo del proyecto, 
descontados al presente con la TREMA. Se 
utiliza la siguiente fórmula:

VPN = At
(1 + r)t
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Donde… 
r = tasa de rendimiento requerida 
At = cada uno de los flujos de efectivo del 
proyecto
t = periodo en el que se obtiene cada flujo 
de efectivo

La toma de decisiones se basa en aceptar 
aquellos proyectos en los que el valor pre-
sente de los flujos de efectivo positivos es, al 
menos, igual al valor presente de los flujos 
de efectivo negativos. Esto significa que un 
proyecto puede resultar viable si su VPN es 
igual a cero, los flujos positivos son iguales a 
los negativos y todos los flujos han sido des-
contados utilizando la TREMA o la tasa de 
rendimiento que esperan los inversionistas. 
En ese caso, se podrá afirmar que el proyecto 
genera el rendimiento requerido. En cambio, 
si el VPN es positivo, el proyecto genera un 
valor agregado a los inversionistas por enci-
ma de lo requerido.

En cuanto al índice de rentabilidad, tam-
bién conocido como coste-beneficio de un 
proyecto determinado, utiliza la misma in-
formación que el método de VPN; solo que, 
en lugar de sumar algebraicamente el valor 
presente de los flujos de efectivo positivos y 
negativos, divide el valor presente de los flu-
jos de efectivo futuros del proyecto entre el 
importe de la inversión inicial. De esta forma 
se tiene la siguiente fórmula:

Índice de	
rentabilidad =

Valor presente de los flujos 
de efectivo del proyecto
Valor de la inversión inicial

Despejando…

IR = $ 38 4́35,641.49 = 12.20$ 3´150,000.00

Conforme a la Norma de Información Fi-
nanciera A-3 en el Apéndice C, la rentabilidad

es la capacidad de la entidad para generar 
utilidades o incrementos en sus activos 
netos. Sirve al usuario general para medir 
la utilidad neta o cambios de los activos 
netos de la entidad en relación a sus ingre-
sos, su capital contable o patrimonio con-
table, y sus propios activos (2012, p. 54).

Existe una relación muy cercana entre la 
utilidad neta y el capital invertido para obte-
ner rentabilidad. Este es uno de los indica-
dores que más buscan las organizaciones en 
cualquier proyecto que emprenden, y tam-
poco es una excepción en este caso. Otra de 
las herramientas financieras que se utilizó 
en este estudio fue la Tasa Interna de Rendi-
miento (TIR) misma que se define como:

la tasa de descuento que iguala el valor 
presente de los ingresos del proyecto con 
el valor presente de los egresos. Es la tasa 
de interés que, utilizada en el cálculo del 
Valor Actual Neto, hace que este sea igual 
a cero (Varela, 2019, p. 77).

Para calcular la TIR debe probarse con di-
ferentes tasas de descuento hasta encontrar 
la que en el presente sea igual a las entradas 
y salidas de efectivo y que hace que el VPN 
sea igual a cero. 

TIR = Flujos de efectivo del primer año
Inversión inicial

TIR = 7’360,000 = 233.65%3’150,000

RESULTADOS

Los resultados del presente estudio comien-
zan con un análisis bibliométrico exhaustivo 
que identifica las técnicas, variables y herra-
mientas metodológicas más relevantes en la 
investigación sobre el financiamiento público 
para mejorar los ingresos de las personas 
mayores. Para ello, se utilizó la base de da-
tos Scopus y la herramienta de visualización 
VOSviewer, que permitieron identificar pa-
trones clave y tendencias emergentes en la li-
teratura. Esto fortaleció el marco conceptual 
del estudio y orientó la selección de los ele-
mentos analizados. Posteriormente, se apli-
caron herramientas financieras, como el Va-
lor Presente Neto, el Índice de Rentabilidad 
y la Tasa Interna de Retorno, para evaluar la 
viabilidad de proyectos productivos dirigidos 
por adultos mayores en Zacatecas mediante 
el uso de datos específicos de estudios loca-
les. Los resultados de este análisis financiero 
resaltaron la importancia de factores como la 
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inversión inicial, los costes de operación y los 
ingresos proyectados. También pusieron de 
manifiesto su fuerte relación con la sosteni-
bilidad económica de las personas mayores. 
Esta integración de métodos no solo permitió 
una comprensión más profunda del impacto 
del financiamiento público, sino también la 
generación de recomendaciones más efecti-
vas para el desarrollo de políticas públicas 
que fomenten el emprendimiento y mejoren 
los ingresos de las personas mayores en di-
versos contextos.

La figura 1 muestra la producción acadé-
mica, científica y empresarial sobre la finan-
ciación pública para mejorar los ingresos de 
las personas mayores, según Scopus. La grá-
fica muestra dos series de datos: el número de 
publicaciones, representado por barras azu-
les, y el número de citas recibidas por esas 
publicaciones, representado por una línea 
verde punteada. Desde 1979 hasta principios 
de los años 2000, el número de publicaciones 
fue relativamente bajo, con menos de cinco 
por año. Sin embargo, a partir de 2010, se 
observa un aumento gradual en la cantidad 
de publicaciones, que alcanza un pico signi-
ficativo en los últimos años, especialmente 
en 2022 y 2023, con más de 15 publicaciones 

anuales. Esta tendencia indica un creciente 
interés académico y científico en el tema del 
financiamiento público para adultos mayores.

En cuanto al impacto citas, este se man-
tuvo bajo hasta aproximadamente 2008. A 
partir de ese año, se registra un incremento 
considerable en el número de citas, especial-
mente a partir de 2018. Este aumento sugiere 
que las investigaciones más recientes han te-
nido un mayor impacto en la comunidad cien-
tífica, lo que podría estar relacionado con la 
creciente importancia de los temas relaciona-
dos con el envejecimiento y las políticas pú-
blicas en el contexto global. La relación entre 
el número de publicaciones y citas demuestra 
que, aunque la cantidad de publicaciones ha 
crecido de manera constante, el número de 
citas ha tenido un crecimiento aún más pro-
nunciado, lo que indica que las investigacio-
nes más recientes no solo son más frecuen-
tes, sino también más influyentes.

En resumen, la figura refleja un interés 
creciente e impacto significativo en el estu-
dio del financiamiento público para adultos 
mayores. Esto destaca que este es un cam-
po de investigación en expansión y de rele-
vancia creciente en la literatura académica 
y científica.

Figura 1. Producción académica, científica y empresarial y su impacto en el ámbito	
del financiamiento público para mejorar los ingresos de adultos mayores según Scopus.

De igual forma, la Tabla 1 proporciona 
un análisis de los principales autores, orga-
nizaciones, países y áreas de conocimiento 
que contribuyen al estudio del financiamien-
to público para mejorar los ingresos de las 
personas mayores. Los autores más produc-
tivos son: Bogataj, D.; Bouri, E.; Butt, S. A.; 
Draheim, D.; Hammoudeh, S.; Leventhal, R. 

C.; Lippert, S.; Lucey, B. M.; Moschis, G. P.; 
Nyren, C.; Ono, T.; Pappel, I.; Pecchenino, R. 
A.; y Walker, A.; cada uno con dos publica-
ciones. Este grupo de investigadores provie-
ne de diversos campos de especialización, lo 
que indica un enfoque interdisciplinario en el 
estudio del financiamiento público y el bien-
estar económico de las personas mayores.
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Las universidades más activas en esta 
investigación son The University of She-
ffield, Poznań University of Economics and 
Business, Newcastle University y La Trobe 
University, cada una con dos publicaciones. 
Estas instituciones están ubicadas en dife-
rentes países, lo que sugiere una amplia co-
laboración internacional y una creciente pre-
ocupación global por la cuestión. En cuanto a 
los países más productivos, Estados Unidos 
lidera la producción con 32 publicaciones, 
seguido por el Reino Unido (14), China (11), 
Japón y España (9 cada uno), e Italia y Polo-
nia (8 cada uno). Esta distribución geográfica 
refleja un interés considerable en regiones 
tanto desarrolladas como en desarrollo.

Las revistas más activas en la publica-
ción de investigaciones relacionadas son 

Resources Policy, con cuatro publicaciones, 
así como Frontiers in Public Health y Sustai-
nability Switzerland, con tres publicaciones 
cada una, lo que sugiere que el tema es de 
interés tanto para revistas centradas en po-
líticas de recursos como en salud pública y 
sostenibilidad. Las principales áreas de co-
nocimiento en las que se concentran estas 
investigaciones son las ciencias sociales (57 
publicaciones), economía, econometría y fi-
nanzas (55), empresa, gestión y contabilidad 
(47), medicina (21) y ciencias medioambien-
tales (19). Esta diversidad temática indica 
un enfoque multifacético que abarca desde 
aspectos económicos y financieros hasta im-
plicaciones sociales, de gestión y de salud, 
reflejando la complejidad y la transversalidad 
del tema de estudio.

Descripción (Publicaciones) Descripción

Autores	
más productivos

(2) Bogataj, D.; Bouri, E.; Butt, S. A.; Draheim, D.; Hammoudeh, S.; Leventhal, R. C.; 
Lippert, S.; Lucey, B. M.; Moschis, G. P.; Nyren, C.; Ono, T.; Pappel, I.; Pecchenino, R. A.; 
Walker, A.

Organizaciones	
más productivas

(2) The University of Sheffield; Poznań University of Economics and Business; 
Newcastle University; La Trobe University; Opole University of Technology; Trinity 
College Dublin; Metropolitan State University of Denver; Georgia State University; 
University of Tsukuba; Drexel University; Keio University; National and Kapodistrian 
University of Athens; Universiti Malaya; Michigan State University; The University 
of Western Australia; Università degli Studi di Verona; Tallinna Tehnikaülikool; Holy 
Spirit University of Kaslik USEK; Università degli studi Magna Graecia di Catanza-
ro; Sunway University; University of Economics Ho Chi Minh City; Trinity Business 
School; LeBow College of Business; INRAE

Países más	
productivos

(32) Estados Unidos
(14) Reino Unido
(11) China
(9) Japón; España
(8) Italia; Polonia

Fuentes más	
productivas

(4) Resources Policy
(3) Frontiers In Public Health; Sustainability Switzerland
(2) Ageing and Society; Economic Change and Restructuring; Environmental Science 
and Pollution Research; Innovation the European Journal of Social Science Research; 
Journal of Consumer Marketing; Journal of Macroeconomics; Journal of Population 
Economics; Sinergie; Small Enterprise Research; Springer Proceedings in Business 
and Economics

Principales áreas	
de investigación

(57) Ciencias Sociales
(55) Economía, Econometría y Finanzas
(47) Empresa, Gestión y Contabilidad
(21) Medicina
(19) Ciencias Medioambientales

Tabla 1. Principales autores, organizaciones, países y áreas de conocimiento en el ámbito del 
financiamiento público para mejorar los ingresos de adultos mayores según la base de datos Scopus.
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Así pues, la tabla destaca una amplia par-
ticipación global e interdisciplinaria en la in-
vestigación sobre financiación pública para 
personas mayores, subrayando su importan-
cia creciente en múltiples ámbitos académi-
cos y profesionales.

En este sentido, la Figura 2 muestra la 
evolución de los principales temas de inves-
tigación, desarrollo e innovación en el ámbi-
to del financiamiento público para mejorar 
los ingresos de las personas mayores (1100 
temas). En la visualización destacan dos nú-
cleos principales: «envejecimiento poblacio-
nal» y «economía de plata», que se conectan 
con diversos conceptos clave. El término «en-
vejecimiento poblacional» aparece como un 
núcleo central, lo que indica su relevancia 
predominante en la investigación. Este tema 
está vinculado a otros conceptos como «cre-
cimiento económico», «seguridad social», 
«empleo» y «educación», lo que refleja un 
enfoque integral que abarca tanto aspectos 
económicos como sociales del envejecimien-
to, evidenciando la necesidad de políticas pú-
blicas que consideren estas múltiples dimen-
siones para mejorar los ingresos y la calidad 
de vida de las personas mayores.

Por su parte, la «economía plateada» se 
asocia con términos como «comercio», «inver-
siones» y «análisis de regresión», sugiriendo 
que la investigación en este campo se centra 
en comprender cómo las actividades económi-
cas y las inversiones específicas pueden apro-
vechar el potencial del mercado de los adultos 
mayores mediante el uso de métodos cuan-
titativos como el análisis de regresión para 
evaluar su impacto. La relación entre el enve-
jecimiento de la población y las oportunidades 
económicas que este grupo etario representa, 
se pone de manifiesto en las interconexiones 
entre «envejecimiento de la población» y «eco-
nomía de la plata», con vínculos a términos 
como «crecimiento económico», «empleo» e 
«inversiones». Esto sugiere que el desarrollo 
de la economía de la plata está estrechamente 
relacionado con estrategias para fomentar el 
crecimiento económico y mejorar las oportu-
nidades laborales de las personas mayores.

Además, el gradiente de color que va del 
azul al verde y luego al amarillo muestra la 
evolución temporal de los temas de investiga-
ción desde 2005 hasta 2020. Los temas más 
recientes, como la «economía plateada» y el 
«comercio», aparecen en colores más claros, 

Figura 2. Evolución de los principales temas de investigación, desarrollo e innovación en el ámbito	
del financiamiento público para mejorar los ingresos de adultos mayores según Scopus.
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mientras que términos como «envejecimiento 
de la población» y «crecimiento económico» 
se extienden a lo largo de un periodo más 
amplio, evidenciando que han sido objeto de 
investigación durante un tiempo prolongado. 
Esto demuestra que la «economía de plata» 
es un campo emergente, mientras que el «en-
vejecimiento poblacional» es un área de es-
tudio consolidada. En resumen, la Figura 2 
refleja que el campo de investigación sobre 
el financiamiento público para mejorar los 
ingresos de las personas mayores se está 
expandiendo, integrando nuevos enfoques 
sobre la economía plateada y las oportunida-
des de mercado, sin dejar de lado el envejeci-
miento poblacional y sus implicaciones eco-
nómicas y sociales.

Como se ha expuesto, la diversificación 
de los ingresos en el entorno zacatecano es 
imperativa para mejorar las condiciones de 
vida de la población de la tercera edad, y una 
posibilidad es evaluar proyectos económica-
mente rentables que, desde el punto de vista 
de la política pública, se apuntalarían desde 
distintas aristas. En este apartado se expo-
nen los resultados del análisis coste-benefi-
cio que contempla la posibilidad de potenciar 
la experiencia de las personas mayores en el 
estado de Zacatecas (México). Esto puede ex-
trapolarse evidentemente a cualquier pobla-
ción, teniendo en cuenta las características 
propias de la región en la que se desee de
sarrollar este tipo de iniciativas.

El análisis coste-beneficio contempla la 
elaboración de productos típicos regionales 
en el estado de Zacatecas, dirigidos por adul-
tos mayores. Con su experiencia y liderazgo, 
que en una sociedad tradicional como la za-
catecana es aún mayor, serán los coordina-
dores principales del grupo que desarrolle el 
proyecto productivo. El proyecto también tie-
ne como finalidad dar empleo a las personas 
mayores que participen en él, con el objetivo 
de transmitir experiencia y valores en el tra-
bajo, pero también ingresos a personas sin 
empleo y con pocos estudios, principalmente 
un público joven. Ello incidirá en:

1.	 El aumento de ingresos de la población 
adulta mayor en Zacatecas,

2.	 La generación de empleo en la población 
económicamente activa no ocupada, y

3.	 La transmisión de experiencia en la elabo-
ración de un producto regional.

Para contextualizar la propuesta, en este 
trabajo se presenta la evaluación del proyec-
to «Elaboración, promoción y venta de mole 
y/o asado de boda», tutorizado por un adul-
to mayor. Este proyecto puede extrapolarse 
a otros productos regionales en los que los 
adultos mayores tienen amplia experiencia, 
como alimentos, dulces típicos, bebidas, arte-
sanía, ropa, etc. La metodología y el proceso 
de evaluación de la rentabilidad económica 
de cada producto se basan en el mismo prin-
cipio. En el siguiente apartado se realizará el 
análisis financiero para evaluar el proyecto 
propuesto, mediante la estimación de: VPN, 
IR y TIR, que determinarán su rentabilidad 
económica.

Análisis financiero

Mediante las técnicas matemático-financie-
ras presentadas en el apartado de la meto-
dología, se determinarán los beneficios que 
se podrían obtener al realizar una inversión 
bajo los supuestos expuestos para determinar 
la inversión inicial, los costes de operación y 
los ingresos que puede generar el proyecto. 
El objetivo es obtener resultados que apoyen 
o desincentiven la ejecución del proyecto, 
teniendo en cuenta que las cantidades mos-
tradas están estimadas en pesos mexicanos, 
como se indica en la Tabla 2. Mientras que 
la tabla 3 indica que los costes de operación 
se estiman mediante la consulta de precios 
de insumos y salarios base sugeridos para la 
elaboración del producto. Considerando los 
costos anuales, la Tabla 4 indica el total esti-
mado por mes y anual.

Los ingresos esperados se derivan de un 
análisis de la oferta del producto en cuestión 
en el mercado zacatecano, así como de de-
terminados supuestos sobre su producción 
y distribución. De esta manera, al combinar 
los incentivos que se otorgarían a los adul-
tos mayores participantes en el proyecto y 
las donaciones recolectadas por año, se ob-
tienen los beneficios económicos del proyec-
to. Las primicias consideradas para el cálcu-
lo de los ingresos del proyecto se basarán en 
la Tabla 5.
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Número de adultos mayores considerados en el proyecto 100   
Inversión inicial para la instalación básica e insumos/proyecto $30,000.00 100 $3,000,000.00

Diseño de campaña publicitaria $100,000.00 1 $100,000.00
Publicidad de arranque $50,000.00 1 $50,000.00

Total   $3,150,000.00
Tabla 2. Inversión inicial (Costo beneficio de un proyecto por adulto mayor).

 Precio/unidad Total
Campaña publicitaria del proyecto/año $240,000.00 $240,000.00

Generación de incentivos de permanencia/por año/adulto mayor $5,000.00 $500,000.00
Empleados (3 por proyecto, incluyendo el adulto mayor coordinador) $4,000.00 $14,400,000.00

Supervisión de proyectos $300,000.00 $300,000.00
Costos de envío/producto $20.00 $3,600,000.00

Total $19,040,000.00
Tabla 3. Costos de operación estimados

1 kg 90
Envío 10
Kgs/MES 150

Costo/elaboración/MES $15,000.00
Costo/elaboración/AÑO $180,000.00

Costo de elaboración de producto/año de todo el proyecto $18,000,000.00

Tabla 4. Costo de producción anual por proyecto

Precio de venta de mole y/o asado de boda $180.00
Número de kgs/mes 200
Ingresos/ año de venta $432,000.00

Donaciones/año (5 pesos/producto en promedio) $5.00
Total donaciones/año $12,000.00

Total/proyecto/adulto mayor $432,000.00
Número de adultos mayores 100

Total del proyecto $43,200,000.00

Tabla 5. Ingresos económicos obtenidos por proyecto. Nota: Cabe señalar que al monto de 
$43’200,000.00 se agrega el importe de 1’200,000.00 que los adultos mayores recibirían como 
apoyo al proyecto por parte de autoridades gubernamentales, lo que da un total de ingresos de 
$44’400,000.00 según se puede apreciar en la tabla 6.
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Tasa de descuento 12.00%
Inversión Inicial 3,150,000.00 
Ingresos anuales 44,400,000.00 

Costos de operación y mantenimiento  37,040,000.00 
Donaciones/adulto/año 1,200,000.00

VPN (pesos mexicanos) 38’435,641.69 
TIR 233.65%

Flujo neto del primer año 7’360,000.00
Tabla 6. Ejemplo práctico de cálculo de VPN y TIR.

CONCLUSIONES

A partir del análisis bibliométrico realizado, 
se puede concluir que el ámbito de la inves-
tigación sobre la financiación pública para 
mejorar los ingresos de las personas mayores 
ha experimentado un crecimiento significati-
vo en la última década, con un aumento no-
table en el número de publicaciones y citas, 
especialmente después de 2018. Esta tenden-
cia refleja el interés creciente de la comuni-
dad científica y académica por comprender 
las complejidades y desafíos asociados con 
el envejecimiento poblacional y la economía 
plateada. El análisis de los autores, organi-
zaciones y países más productivos indica una 
amplia participación internacional e inter-
disciplinaria, con contribuciones destacadas 
de instituciones de Estados Unidos, el Reino 
Unido, China y otros países, lo que subraya la 
relevancia global de este tema en diferentes 
contextos sociopolíticos y económicos.

La visualización de los temas principales 
de investigación mediante herramientas como 
VOSviewer ha permitido identificar áreas cla-
ve de estudio, como el envejecimiento de la 
población, la seguridad social, el empleo y la 
economía de plata. Se observa una clara in-
terrelación entre estos conceptos, evidencian-
do que el estudio del financiamiento público 
para las personas mayores no solo abarca 
aspectos económicos, sino también dimensio-
nes sociales, laborales y de bienestar general. 
La evolución temporal de los temas muestra 
que la «economía de plata» es un campo de 
investigación reciente vinculado a estrategias 
de mercado y políticas públicas que buscan 
aprovechar el potencial económico de las 

personas mayores, mientras que el «envejeci-
miento poblacional» sigue siendo un enfoque 
consolidado y de gran importancia.

Así pues, el análisis bibliométrico ha 
permitido no solo cartografiar el panorama 
actual de la investigación sobre el financia-
miento público para mejorar los ingresos de 
las personas mayores, sino también identifi-
car oportunidades para futuras investigacio-
nes. Estas oportunidades incluyen el desa-
rrollo de políticas públicas innovadoras que 
respondan a las necesidades emergentes del 
envejecimiento de la población y que aprove-
chen el crecimiento de la economía plateada. 
Además, este enfoque bibliométrico propor-
ciona un marco sólido para la formulación 
de estrategias más efectivas que consideren 
tanto las tendencias actuales como las lagu-
nas existentes en la literatura, lo que facilita 
la generación de conocimientos más precisos 
y aplicables en el desarrollo de políticas pú-
blicas inclusivas y sostenibles.

Por otro lado, la situación de las PAM, 
desde la perspectiva económica según las 
fuentes consultadas, indica un panorama 
complejo para este grupo de edad, ya que la 
mayoría se encuentra en una situación de in-
certidumbre para sostener sus necesidades. 
La posibilidad de establecer mecanismos que 
coadyuven a la creación de políticas públicas 
desde los tres niveles de gobierno que per-
mitan mantenerse en negocios productivos y 
que, a la vez, generen empleos para las nue-
vas generaciones se convierte en una posibi-
lidad esperanzadora para las personas mayo-
res y para la población joven, que requieren 
oportunidades de desarrollo en las que pue-
dan aplicar sus conocimientos y habilidades.
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Se encontraron externalidades positivas 
en la rentabilidad social, ya que, en térmi-
nos colectivos, la ciudadanía se beneficia de 
tener una mayor ocupación de la población 
activa y de contar con unos ingresos dignos 
para las personas mayores en el estado de 
Zacatecas. La posibilidad de mantener ocu-
pados a las personas mayores genera mayor 
satisfacción en su vida diaria, ya que sentir-
se útiles en general brinda mayores incenti-
vos para sentirse bien personalmente, lo que 
tiene un impacto positivo en su salud.

En el caso concreto de la presente pro-
puesta, se observa que el valor presente del 
proyecto es de 38 435 641,69 $, cuando la in-
versión inicial sería de 3 150 000 $, tomando 
como referencia una tasa de descuento del 
12 %, que viene a constituir la proyección 
del valor del dinero en el tiempo con un valor 
de descuento. Por este motivo, se consideró 
que el proyecto es viable y valdría la pena 
iniciarlo de inmediato. Además, la Tasa In-
terna de Rendimiento fue del 233,65 %, muy 
por encima de la tasa de descuento. De igual 
manera, tomando como base los flujos netos 
del primer año, se obtendrían 7 360 000 $, lo 
que significa que la inversión se recuperaría 
en ese periodo 2,3 veces, ya que la inversión 
inicial es de 3 150 000 $.

La posibilidad de crear un círculo virtuo-
so que permita financiar proyectos de per-
sonas mayores y aprovechar el conocimiento 
y las habilidades en nuevas tecnologías de 
los jóvenes de la entidad para promocionar 
los productos en plataformas electrónicas 
podría generar más empleos y una mayor 
recaudación para las arcas públicas a través 
de los impuestos que estas nuevas empresas 
generen.

Prever y anticiparse a las complicaciones 
que el envejecimiento de la población mexi-
cana conllevará permitirá corregir algunos 
de los problemas sociales que se vislumbran 
en el futuro cercano para quienes participen 
en estos proyectos productivos.
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